
（単位 　円）

予　　算 決　　算 差　　異

4,649,120,000   4,697,577,300   △48,457,300    

120,522,000     119,266,720     1,255,280       

37,435,000      36,183,895      1,251,105       

1,152,455,000   1,150,619,048   1,835,952       

21,536,000      22,466,400      △930,400       

155,427,000     152,197,650     3,229,350       

6,136,495,000   6,178,311,013   △41,816,013    

予　　算 決　　算 差　　異

4,036,300,000   4,059,857,925   △23,557,925    

1,739,353,000   1,536,501,607   202,851,393     

539,352,000     438,414,134     100,937,866     

3,517,000       4,754,800       △1,237,800     

6,318,522,000   6,039,528,466   278,993,534     

△182,027,000   138,782,547     △320,809,547   

予　　算 決　　算 差　　異

5,526,000       4,792,136       733,864         

0               0               0               

5,526,000       4,792,136       733,864         

予　　算 決　　算 差　　異

7,329,000       7,250,766       78,234          

0               0               0               

7,329,000       7,250,766       78,234          

△1,803,000     △2,458,630     655,630         

△183,830,000   136,323,917     △320,153,917   

予　　算 決　　算 差　　異

0               0               0               

59,257,000      39,273,166      19,983,834      

59,257,000      39,273,166      19,983,834      

予　　算 決　　算 差　　異

55,133,000      53,793,590      1,339,410       

353,000         346,461         6,539           

55,486,000      54,140,051      1,345,949       

3,771,000       △14,866,885    18,637,885      

△180,059,000   121,457,032     △301,516,032   

△24,724,000    △21,539,783    △3,184,217     

△204,783,000   99,917,249      △304,700,249   

△8,807,260,000 △8,807,254,459 △5,541         

212,082,000     158,653,214     53,428,786      

△8,799,961,000 △8,548,683,996 △251,277,004   

（参考）

6,201,278,000   6,222,376,315   △21,098,315    

6,381,337,000   6,100,919,283   280,417,717     
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借入金等利息
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資産売却差額

教育活動支出計
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受取利息・配当金

その他の教育活動外収入

教育活動外収入計

徴収不能額等

管理経費

科　　　　目

人件費

教育研究経費

事　業　活　動　収　支　計　算　書
令和　２年　４月　１日から

令和　３年　３月３１日まで

事
業
活
動
収
入
の
部

科　　　　目

学生生徒等納付金

手数料

教育活動収入計

雑収入

付随事業収入

寄付金

経常費等補助金


